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Resumen

En este articulo veremos todo lo referente en cuanto al cluster automotriz mas fuerte en el pais en el
estado de Coahuila y como se fue formando el cluster automotriz en coahuila a travez de CIDIAC vy el
modelo SIECCA para poner el cluster en uno de los mejores a nivel del pais.
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Introduccion
Teoria de clusters automotrices

Cedillo-Campos, M.G. & Pifia-Monarrez, M.R.
& Noriega-Morales, S.A. (2007). Realizan un
estudio de la industria automotriz de México en
Saltillo Coahuila. Donde la base de la
investigacion es la competitividad vista desde la
cadena de abastecimiento, la cual es totalmente
dinamica, ya que la demanda no es predecible y
los mercados son demasiado competidos. El
punto central es que la interaccion de los
proveedores genera ventajas competitivas al
cubrirse necesidades en forma complementaria y
especializada. Estas ventajas no son
permanentes por lo que la relacion e interaccion
entre los proveedores debe ser dindmica, para
irse anticipando o adaptando a los cambios en el
mercado integrdndose a la cadena de
suplemento.

Cedillo-Campos, M.G. & Séanchez-
Garza, J. & Sanchez Ramirez, C. (2006).
Definen claramente la existencia de dos tipos
cluster que denominan:

- Cluster de sobrevivencia compuesto por
empresas de tercer grado y que tienen
una conducta oportunista, con poco
capital y nada de innovacion.

- Cluster Transnacional, compuesto por las
armadoras de carros, primer nivel, y las
empresas  proveedoras  extranjeras
segundo nivel.

Klepper, S. (2007) Desarrolla una
investigacion para explicar el desarrollo del &rea
de Detroit y el cluster automotriz sobre
pardmetros diferentes a las teorias vistas de
aglomeracion descritas en otros articulos,
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Realiza un modelo econométrico de los
diferentes indicadores, para demostrar las
hipdtesis, la aportacion para la investigacion,
aprender como se desarrolld Detroit uno de los
clusters tradicionales en los EEUU. y el modelo
que se aplica para su explicacion. Se observa que
este es un cluster en el cual la teoria de Porter no
se cumple, Klepper, explica que basicamente se
debe a su antigliedad.

Barnes  J. Kaplinski R.(2000)
Determinan que la globalizacion y su efecto en
el sector automotriz nacional de Sudéfrica, se
baso en los siguientes paradigmas de desarrollo:

- El crecimiento sostenido del sector
dependeria de conservar los activos fijos,
desarrollar la capacidad tecnoldgica y
crecer la produccion elevando las escalas
de economia.

- La competencia internacional permitiria
el crecimiento en las escalas de economia
y el desarrollo tecnoldgico de las
empresas locales.

- Larealidad y argumentos en contra:

- El crecimiento se ha dado mediante la
inversion extranjera y las cadenas
productivas internacionales donde se
desarrolla la tecnologia.

- El entorno global, se esta desarrollando
para generar acuerdos, tratados Yy
organizaciones sobre las bases de
apertura comercial, y crecimiento basado
en la inversion extranjera.

- La tecnologia es generada dentro de la
cadena productiva internacional.

- La inversion extranjera entre otros
aspectos es atraida principalmente por el
factor humano.

El sector automotriz y en especial el de
auto partes, de empresarios locales, se ha
orientado a nichos de mercado de alta
competencia con tecnologia madura, en
refacciones de vehiculos usados ya viejos.
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En México se cuentan con 12 estados del
pais que cuentan con plantas de ensamble de
vehiculos, pero Coahuila es la Unica donde se
cuentan con 3 plantas armadoras.

México es uno de los paises que provee
autopartes a los Estados Unidos.

,000 10,000 20,000 30,000

Importacion de Autopartes de EE UU?

Aunque al centro del pais ha llegado un par de
armadoras, Coahuila sigue como el cluster
automotriz mas fuerte del pais.

Cluster Automotriz en Coahuila

El claster se ubica en el area conurbana Saltillo-
Ramos Arizpe, en la regidn sureste del estado y
rodeado de una infraestructura productiva y de
parques industriales.

! Importacion de Autopartes de EE UU, Recuperado el dia 22 de Junio
del 2015, de:
http://www.imef.org.mx/grupos/coahuila/lerForoNac/Marcos%20Dur
an.ppt
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En esta area se encuentran ubicados 10 de los
mas importantes parques industriales del estado
que dan soporte al desarrollo de la industria
automotriz. Siendo mas de 300 fabricantes de
autopartes instaladas sélo en el area conurbana
Saltillo - Ramos Arizpe.
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Cluster Automotriz de Coahuila?

El 37.8% del PIB del Estado esté representado
por el sector automotriz, el cual 25 de cada 100
automaviles en el pais se producen en Coahuila.
Coahuila cuenta con 2 plantas armadoras de
vehiculos y 1 dedicada a la fabricacion de tracto
camiones. 70 mil empleos dependen de la
industria automotriz en la regién por tal motivo
se puede decir que es un punto clave para
generacion de empleos en el estado de Coahuila
para este ramo. Mas de 200 empresas instaladas
en el area conurbada Saltillo- Ramos Arizpe y 40
mil empleos directos conforman la industria de
autopartes del Estado.

2 Cluster automotriz de Coahuila, Recuperado el dia 22 de Junio del
2015, de:
http://www.imef.org.mx/grupos/coahuila/lerForoNac/Marcos%20Dur

an.ppt

SALAZAR-LUNA, Karina Selene. Cluster Automotriz en Coahuila.
Revista de Tecnologias de la Informacion 2015, 2-5: 229-236



232

Articulo Revista de Tecnologias de la Informacion
Diciembre 2015 Vol.2 No.5 229-236
/—'_ b Del Rio 406,297
N ’r Acunab\b. Eagle Pass
E f N

Monclova

e .

CADENA PRODUCTIVA AUTOMOTRIZ

CADENA PRODUCTIVA DE MOTORES

& ACERO " AUTOPARTES
ESTAMPADO FUNDICION DE ACERO Y ALUMINIO
SUBENSAMBLE PLANTA DE MOTORES

U PLANTA ENSAMBLADORA w— FERROCARRIL = CARRETERAS

ﬁ CARBON MINERAL

Cadena Productiva Automotriz?
Produccién

Coahuila es uno de los estados mas
representativos en la industria automotriz.

400 mil unidades por afio y 25 de cada 100
automoviles se producen en el estado de
Coahuila. 27.9% de la produccién corresponde
a fabricacién de vehiculos.

72.1% a ensamble de automdviles y tracto
camiones.

% Cadena Productiva Automotriz, Recuperado el dia 22 de Junio del
2015, de: http://148.206.107.15/biblioteca_digital/capitulos/282-
4350Isu.pdf
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Producciéon automotriz en Coahuila 2005-
2008 (unidades)*

Los productos automotrices que se
ensamblan en Coahuila son:

‘ Motores:

; HVV6 3.5L, HVV6 3.9L, HFV6
m\ =z Transmisiones:

fwd 6 vel / 2-mode hybrid/
4L60E/4L70E Heavy Duty

Chevy Captiva

Motores:

2.0/2.4L DOHC 2.4L, 5,311,
V-8 HEMI, 6.1L, V-8 Engine

" Ram
Quad Cab Regular

Ram

Cascadia

4 Produccién Automotriz en Coahuila 2005-2008. Recuperada el dia 22
de Junio del 2015, de:
http://iwww.imef.org.mx/grupos/coahuila/lerForoNac/Marcos%20Dura

n.ppt
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Competitividad

Los factores de competitividad mas
sobresalientes que apoyan al clUster automotriz
son:

- Localizacion estratégica y significativo
acceso a mercados globales.
Facil acceso a los principales
mercados: al Norte con EEUU vy
Canada, al este con Europa, al oeste
con Asia y al Sur con Sudamérica.

- Recursos humanos altamente calificados
o Primer lugar Nacional en

- Incentivos competitivos aplicados a la

industria
- Amplia disponibilidad de parques
industriales
o 52 parques industriales en el
Estado.

- Proveeduria altamente vinculada con el
sector automotriz

- Adecuada articulacion entre instituciones
educativas y de investigacion con la
industria automotriz

- Infraestructura carretera y de ferrocarril
de facil acceso

- Excepcional calidad de vida

- Estable relacién con sindicatos
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CIDIAC

Centro para la Integracion y el Desarrollo de la
Industria Automotriz de Coahuila (CIDIAC)-
Nodo central/articulador del clister. Fue creado
formalmente el 16 de octubre del 2004.

CENTRO PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO 4
DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE COAHUILA A.C. '

SALTILLO, COAHUILA SEPTIEMBRE DE 2005

o0
CIDIAC

Propositos iniciales de CIDIAC

Desarrollo de proveedores / incremento de
contenido regional.

Realizar mapeo de cluster automotriz
regional

Detectar proyectos relevantes a desarrollar
Encontrar las necesidades mas frecuentes del
sector

Designar el proveedor que solucionara el
requerimiento tecnolégico

Realizar eventos de matchmaking

Gestionar fuentes de financiacion vy
financiamiento

Dificultades operativas y resurgimiento de
CIDIAC

Ante la caida de CIDIAC en problemas
operativos y falta de involucramiento de actores
empresariales clave, cesa sus operaciones hacia
el afio 2006-2007.

Es retomado por Canacintra y presentado
de nuevo justo a los 8 afos de su fundacion
inicial en el evento denominado «13° Encuentro
de Cadenas Productivas», coincidentemente en
un dia 16 de octubre.
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En esta segunda ocasion, se busca
arropar a CIDIAC con un consejo directivo mas
comprometido y representativo de la industria.

El enfoque del nuevo CIDIAC
Misién

Impulsara la industria proveedora del sector
automotriz de Coahuila para que tenga
capacidad certificada en material, producto
terminado y proceso de fabricacion.

Vision

Ser el centro estratégico de informacion y
analisis técnico que facilite la integracion de las
empresas regionales y nacionales del sector
automotriz.

Objetivos de CIDIAC renovado

- Consolidacién del proceso de desarrollo
de proveedores

- Desarrollo humano basado en un analisis
de la necesidad de técnicos, ingenieros y
profesionistas.

- Impulso al desarrollo sustentable de la
industria automotriz.

- Fomento de la tecnologia e innovacion.

El modelo SIECCA

Sistema de Innovacion del Estado de Coahuila
para el Cluster Automotriz. EI SIECCA se
constituye con los Centros de Investigacion,
Instituciones de Educacion  Superior, el
CONACYT vy el Gobierno del Estado de
Coahuila, quienes aportan infraestructura,
capacidades tecnoldgicas, recursos humanos y
financieros para apoyar al sector automotriz con
tecnologia, innovacion servicios tecnoldgicos y
formacion de recursos humanos.

5 Modelo de colaboracién de Siecca, Recuperado el dia 22 de Junio del
2015, de: http://clusterautomotriz.com.mx/misionVision.html

ISSN-2410-4000
ECORFAN® Todos los derechos reservados.

Diciembre 2015 Vol.2 No.5 229-236

En las areas de Materiales, Fundicion,
Conformado de metales, Herramentales,
Transformacion de plasticos y Sistemas de
manufactura

Misién

Contribuir al desarrollo de las empresas que
integran el Claster Automotriz del Estado de
Coahuila, a través del trabajo conjunto con estas
en la busqueda de soluciones innovadoras a su
problematica.

Vision

Consolidarse como socio tecnolégico de las
empresas del Cluster Automotriz del Estado de
Coahuila, a través de la respuesta efectiva e
integral a sus requerimientos, en las areas de su
competencia

rscumoeu\

] SIECCA [ RECURSOS

HUMANOS
GOBIERN!
CONACYT DEL
ESTADO

INNOVACION

SERVICIOS

———

Modelo de Colaboracién de SIECCA®
Caracteristicas del SIECCA
SIECCA, se considera el Programa Estratégico

del Estado de Coahuila para el clister
automotriz. Es inter-institucional y multipartita.
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Ademas de que propone acciones
especificas en investigacion cientifica y
tecnoldgica aplicada, formacion de recursos
humanos especializados, asi como la adopcion,
innovacion, asimilacion y  desarrollo
tecnoldgico, buscando encontrar las mejores
soluciones a los retos que enfrenta la industria
automotriz del estado.

El SIECCA busca atender una demanda
manifiesta de las empresas que conforman el
cluster como es la formacion de capacidades
tecnoldgicas y de recursos humanos para el
disefio de productos y procesos para competir
globalmente.

En este sentido y en base a un estudio
previo, esta necesidad fue detectada en tres
grandes areas para el sector automotriz que son:

1. Fundicién de metales
2. Procesos de transformacion de plasticos
3. Conformado de metales.

Principales Avances: Infraestructura

- Unidad de Disefio y Laboratorio de
Conformado,

- Laboratorio de Prototipos Rapidos,
reorientado luego a un Centro de
reparacion de Herramentales

- Laboratorio de Dimensionamiento

- Sala Virtual para la simulacion de
desarrollo de productos

- Unidad de Disefio y Laboratorio de
Fundicién y Vaciado

- Laboratorio de Analisis de Propiedades
para Plasticos

- Laboratorio de celdas de manufactura,
metrologia, procesos de fabricacion
automotriz.

- Laboratorio de difractrometria.
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Conclusiones

Como conclusiones los claster automotriz
determinan que existen dos elementos que
integran la competitividad y deben ser
desarrollados por las empresas de tercer grado o
del cluster de sobrevivencia para integrarse a las
cadenas productivas.

El analisis de los clusters, revela
diferencias entre atencion al grado de
especializacién o integracion con la cadena
productiva que alcanzan. Los Claster
automotrices son todavia modestos para los
estandares internacionales

El esquema de trabajo de CIDIAC
permite tener un control y evaluacion estricta de
las metas a desarrollar por cada periodo. Esto
debido a que el Director le debe rendir cuentas
permanentemente al Comité encargado por el
Consejo de Administracion.

Asimismo, la autoridad ejercida en el
Consejo por las principales empresas de la
industria (asi como por las autoridades del
desarrollo econdémico del Estado y del pais) y de
Funtec, permite concentrar los esfuerzos en el
desarrollo de una misma industria.

El estado de Coahuila entrafia una gran
tradicion automotriz, es protagonista en la
produccién y la exportacion de vehiculos asi
como en el desarrollo de esta industria.
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